7 poradnika
praktyka

Twoja dawka inspiracji
przez caly rok!

‘Go the extra mile — it’s never crowded’

Zdarza sie, ze po zakonczeniu okresu urlopowego
niemal ,z automatu® rozpoczynamy kolejny rok
szkolny lub akademicki. Przed nami kolejne wazne
wybory, decyzje i wyzwania, ktore stanowig
nieodtgczny element pracy nauczyciela. Z jednej
strony taka ,automatyzacja” ufatwia nasze
funcjonowanie, bo kazda szkota, uczelnia i lektor
dziata wedtug wtasnego rytmu i gdy sie juz raz go
poczuto, nie ma co kompletnie porzucac
opanowanych juz krokow. Jesli jednak czujesz
potrzebe wprowadzenia zmiany w swoim stylu pracy
lub sposobie dziatania szkoty, zachecam Cie do
zrobienia matego ,rachunku sumienia” w postaci
analizy SWOT, ktéra moze uchroni¢ Cie przed
popadnieciem w rutyne, da¢ impuls do rozwoju

i sprawi¢, ze kolejny rok wykorzystasz lepiej niz
poprzedni.

Analiza SWOT, funkcjonujgca w $wiecie biznesu od ponad pétwiecza jako akronim
angielskich stow: strengths, weaknesses, opportunities oraz threats, polega na okresleniu
kluczowych mocnych oraz stabych stron organizacji wzgledem istniejgcych szans

i zagrozen, a zarazem wynikajgcych z nich konsekwencji. To narzedzie moze byc¢

Z powodzeniem stosowane w roznych dziedzinach, takze w pracy lektora w celu poznania
jego nauczycielskich atutow i dostrzezenia obszaréw, ktére wymagajg zmiany. Tym
samym moze by¢ bodzcem do rozwoju oraz istotnym elementem budowania marki
osobistej. Skoro wiemy juz, dlaczego warto poswieci¢ czas na tego typu wyzwanie,
przyjrzyjmy sie poszczegolnym elementom analizy SWOT w pracy lektora.

Mocne strony obejmujg nasze atuty i okolicznoéci, ktére wptywajg pozytywnie na naszg
efektywnosc i utatwiajg osiggniecie sukcesu, np:

e obszary i cechy, ktére wyrézniajg nas na tle zespotu i za ktére cenig nas nasi
szefowie oraz uczniowie,

o cechy osobowosci, takie jak optymizm, otwartos¢ i kreatywnosé, zdolnosci
komunikacyjne, dobra organizacja pracy, rzetelnos¢, wytrwatos¢, odporno$¢ na
stres, empatia,

o dobra reputacja, jakg cieszymy sie wsrod ucznidow i innych czionkéw zespotu;
umiejetnos¢ budowania relacji, nasze doswiadczenie i kompetencje — w tym bardzo
dobra znajomos¢ nauczanego jezyka,
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nasz stosunek do wykonywanej pracy, autentyczna pasja i zaangazowanie,
udokumentowane kwalifikacje i dyplomy,
ciekawe hobby, dzieki ktéremu jestesmy bardziej ,interesujacy”,

osiagniecia i wartosci, jakimi sie kierujemy.

Do mocnych stron zaliczajg sie réwniez ludzie w naszym otoczeniu, bedgcy dla nas
wsparciem i stymulujgcy nas do rozwoju, a takze sama organizacja, w ktorej pracujemy
i ktéra nas docenia oraz oferuje mozliwo$¢ rozwoju zawodowego. Poza tym: stabilna
sytuacja rodzinna, warunki fizyczne, dobry stan zdrowia oraz zasoby materialne, jakimi
dysponujemy — na przyktad $rodki, ktére mozemy przeznaczyé

na szkolenia, zakup ksigzek, podroze i relaks.

Okresl swoje mocne strony. To one pomogg Ci w osiggnieciu
wyznaczonych celow. Wypisz sobie na kartce 5 czynnikéw lub cech
(nie musisz ograniczac sie do 5, ale pamietaj o uniwersalnej
zasadzie: less is more), ktére sprawiajg, ze stuchacze chetnie
uczestniczg w Twoich zajeciach lub uczeszczajg do Twojej szkoty,

i pamietaj, by je pielegnowac i doskonalic.

Stabe strony dotyczg naszych negatywnych cech lub dziatan bedacych przeszkodg na
drodze do realizacji naszych zamierzen lub osiggniecia sukcesu. Obejmujg kwestie,

z ktérymi mamy problemy, obszary, w ktérych brakuje nam kompetencji, oraz czynniki,
ktére nas ograniczajg i majg na nas zty wptyw. Mogg to by¢ réwniez zachowania, ktérych
nie lubig u nas inni ludzie — nasi uczniowie, inni nauczyciele, metodyk czy dyrektor szkoty.
Na przyktad:

nasze nastawienie, np. pesymizm,
prokrastynacja lub unikanie,

brak umiejetnosci dobrego planowania skutkujgcy np. czestym nieprzygotowaniem
sie do zajec,

zte nawyki,

brak empatii i zwigzane z tym trudnosci w nawigzywaniu i utrzymywaniu dobrych
relacji z innymi ludzmi,

niska odpornos¢ na stres,
braki w formalnym wyksztatceniu i niewielkie doswiadczenie zawodowe,
niewystarczajgcy poziom kompetencji w zakresie nauczanego jezyka,

brak okreslonych umiejetno$ci — na przyktad w zakresie wykorzystania
nowoczesnych technologii,

brak wiedzy na temat specyfiki pracy z osobami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych,

niska samoocena i brak wiary w siebie, brak motywacji i zaangazowania w prace
oraz zaniedbywanie potrzeby rozwoju zawodowego,

negatywne relacje miedzyludzkie — konflikty z pracownikami sekretariatu,
metodykiem albo stuchaczami,
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problemy rodzinne i zdrowotne, rzutujgce na jakos¢ pracy, na przyktad
powtarzajgce sie zwolnienia lekarskie,

funkcjonowanie w organizacji, ktéra nas nie docenia i nie wspiera w rozwoju,

fatalny grafik zajec¢, okienka i meczgce dojazdy.

Zastanow sie, co blokuje Twoje dalsze dziafania lub stoi na drodze do
realizacji planow. Wypisz te czynniki na kartce i zastanow sie, jakie
konkretne dziatania mogg poprawi¢ Twojg sytuacje i wptyngc na ogoéiny
poziom satysfakcji. Zacznij od drobnych zmian. Jesli Twojg stabg strong
Jest niska motywacja do pracy, znuzenie lub ogolne uczucie wypalenia
zawodowego, siegnij po dostepne, czesto bezptatne, rozwigzania

i Zrédta inspiracii, takie jak szkolenia online lub webinaria, konferencje
dla nauczycieli, tematyczne grupy w mediach spotecznosciowych

i literature specjalistyczna.

Szanse to wszelkie sprzyjajgce sytuacje, mozliwosci i okolicznosci w naszym otoczeniu,
ktére mozemy wykorzystaC w celu osiggnigcia dobrych rezultatow oraz sukcesu
zawodowego. Zrodtem szans mogg byc¢:

nasze atuty,

wspotpracownicy i ludzie wokot nas, ktérzy mogg nas czegos nauczy¢ lub przyjsé
nam z pomoca,

mozliwosci rozwoju oferowane przez pracodawce (szkolenia, warsztaty, literatura),

ogdlna sytuacja gospodarcza oraz trendy w branzy edukacyjnej (rynek pracownika
umozliwiajgcy wybor lepszego pracodawcy i uzyskiwanie wyzszych dochodow),

mozliwosci wynikajgce z naszych inicjatyw i wprowadzanych innowaciji,

pojawiajgce sie warunki awansu — byé moze w szkole potrzebny jest nowy metodyk
lub sprawdzona osoba, ktéra wezmie odpowiedzialnosc¢ i rozwinie konkretny wazny
obszar funkcjonowania szkoty

mozliwosci zwigzane ze zmianami spotecznymi i postepem technologicznym, dzieki
ktérym nasza potencjalna klientela nie jest juz ograniczona do miasta, a nawet
kraju, w ktérym mieszkamy.

Badz proaktywny, wstuchuj sie w potrzeby lektorow i stuchaczy i nie boj
sie siegac po nowe rozwigzania. Jes$li masz pomyst na zmiane,

np. wprowadzenie nowych kurséw do oferty swojej szkoty, wykorzystanie
zupetnie nowych materiatow czy innowacje w sposobie prowadzenia
zajec, skonsultuj go ze wspofpracownikami i postaraj sie go wprowadzic¢
w zycie.
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Zagrozenia to zewnetrzne czynniki i sytuacje oraz ryzyka (wynikajgce zazwyczaj
z naszych stabych stron), ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na nas i jako$¢ naszej pracy
oraz utrudni¢ nam realizacje zatozonych celéw. Mogg to byc¢:

e dziatania konkurencji, uczniow, innych nauczycieli i wspotpracownikow,
e brak dobrych relacji ze wspoétpracownikami i uczniami,
e nasz wrodzony pesymizm, brak refleksji nad sobg i wkasng praca,

e brak stabilizacji zawodowej i finansowej (brak umowy o prace, rozpadajgce sie
grupy, klienci odwotujacy zajecia),

e brak mozliwosci awansu, wypalenie zawodowe i utrata motywac;ji,
o staba organizacja pracy,
¢ ,nieludzkie” godziny zaje¢ oraz ich wptyw na nasze zycie prywatne,

o zbyt duze obcigzenie pracg, ktére wprawdzie pozwala zarobi¢ wiecej, ale zarazem
— jesli taki stan trwa diuzej — wywiera negatywny wptyw na nasze zdrowie i jakos$¢
pracy,

e zmiany wprowadzane przez pracodawce (np. wycofanie zwyktych tablic
i zastgpienie ich tablicami interaktywnymi, wprowadzenie dziennika
elektronicznego),

e problemy ekonomiczne szkoty lub zmiany legislacyjne,

e rozwdj nowych technologii — w tym sztucznej inteligencji — i coraz bardziej realne
ryzyko wyeliminowania nauczycieli przez stale udoskonalany software,

e zmiany pokoleniowe i spoteczne, za sprawg ktérych coraz gorzej rozumiemy
swoich uczniow
i ich potrzeby.

Obserwuj otoczenie i staraj sie przewidzie¢ konsekwencje
wprowadzanych zmian. Jesli np. zwigkszajgq sie wymagania zwigzane
Z kwalifikacjami do nauczania jezyka angielskiego i w perspektywie
dwdch lat mozesz utraci¢ pozycje na rynku pracy, zajmij sie tym
tematem juz dzis. Pamietaj, Ze niektore zagrozenia, jesli sq
odpowiednio wcze$nie zidentyfikowane, mogg stworzy¢ nam nowe
szanse.

Przeprowadzenie rzetelnej analizy SWOT wymaga sporej dawki szczerosci wobec siebie.
Mozna wykonac jg ,za jednym podejsciem” albo roztozy¢ w czasie i po kilku dniach wroci¢
do sporzadzonych notatek (uwaga: analize¢ SWOT nalezy przeprowadzi¢ pisemnie).

Ich lektura powinna by¢ dla nas Zzrédtem waznych wnioskéw. Powinna sktoni¢ nas tez do
udzielenia sobie odpowiedzi na szereg istotnych pytan dotyczgcych kazdego z czterech
analizowanych obszarow — a nastepnie do podjecia konkretnych dziatan. Analizujac je,
powinnismy sporzadzic liste priorytetéw i skupi¢ sie na tych, ktére przyniosg najwigksze
pozytywne zmiany w naszym zyciu zawodowym i prywatnym. Nie chodzi bowiem o to,
zeby zrobi¢ wiecej w krétszym czasie, lecz o to, zeby robi¢ wtasciwe rzeczy we wiasciwym
czasie.

pearson.pl



Podsumowujgc: miej Swiadomos¢ swoich najwiekszych atutéw, wykorzystuj je i buduj na
nich. Poznaj swoje stabe strony i pamietaj, ze zwykle sg obszarami, w ktorych najszybciej
mozesz sie rozwing¢. Warunkiem zmiany na lepsze jest jednak uczciwe zidentyfikowanie
tych obszaréw, bowiem jesli chcesz cos zmienic¢, musisz wiedzie¢, co wymaga zmiany,

a nastepnie powinienes zastanowic¢ sie nad etapami dochodzenia do pozgdanego stanu
rzeczy. Kazda podréz zaczyna sie od pierwszego kroku!

Niezwykle istotna jest umiejetnos¢ dostrzegania pojawiajgcych sie szans. Warto
wychodzi¢ wéwczas z inicjatywg, by¢ proaktywnym i wykorzystywac nadarzajgce sie
okazje. Jak mawiajg specjalisci od zarzgdzania: Go the extra mile — it’s never crowded.
By¢ moze dzieki temu Twoj szef zauwazy Twoje talenty i uswiadomi sobie, jaki skarb ma
w zespole.

Nikt nie lubi zagrozen, ktére sg zrédtem stresu i destabilizujg nasze zycie. Kazde
zagrozenie niesie jednak ze sobg nowe mozliwosci i tylko od nas zalezy, czy

je wykorzystamy i péjdziemy do przodu, czy tez zatrzymamy sie i poddamy biegowi
wydarzen. Wyciggajmy wiec wnioski i uczmy sie na btedach. A nade wszystko miejmy
oczy otwarte i nie dajmy sie zaskoczyé¢. Oczywiscie nie zawsze wszystko zdotamy
przewidzieé i czesto wiele czynnikdw bedzie poza naszg kontrolg. Lepiej jednak
zapobiega¢ niz leczy¢. Od Ciebie zalezy, czy bedziesz reaktywny, czy proaktywny

i zaczniesz realnie wptywaé na swojg rzeczywistosc.

Nie zapomnij tez, by stale troszczy¢ sie o swoje najwazniejsze zasoby, takie jak zdrowie
i intelekt, i aby — jak powiedziat Steven Covey — regularnie ,ostrzy¢ pite”, czyli dbaé
0 rozwoj, warsztat pracy i rownowage miedzy zyciem zawodowym i rodzinnym.

Autor: Magdalena Rowecka

Dyrektor szkoty jezykéw obcych T.E. Sokrates w Warszawie. Czfonkini Zarzgdu Polskiego
Stowarzyszenia na Rzecz Jakosci w Nauczaniu Jezykéw Obcych PASE.
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